


- Stabilirea cu intentie | - Lipsa/ - Monitorizarea lunara Permanent Director general/
a unei valori gresite Insuficienta privind acordarea drepturilor Personalul de
(mai mari sau mai mecanismelor de salariale. specialitate/ RU
mici) a drepturilor control. - Studierea permanenta a
salariale ale - Lacune legislatiei adecvate.
angajatilor (salariu de | legislative, norme - Consultare periodica a
incadrare, spor de neclare, legislatiei specifice.
vechime, spor CFP imprevizibile, - Exercitarea permanenta a
etc.). reglementarea unor functiilor de supraveghere si
- Exercitarea de exceptii care ridica control.
atributii excesive, cu probleme de
incdlcarea cadrului interpretare si
legal. aplicare,
flexibilitate in
interpretarea
subiectiva.
Gestionarea dosarelor | - Neasigurarea - Verificare, consultarea Permanent Director general/
profesionale: securitatii permanentd a legislatiei de Personalul de
- Permiterea, de cdtre | dosarelor specialitate. specialitate/ RU
persoana responsabild | profesionale a - Actualizarea gi verificarea
cu gestionarea personalului respectarii procedurii
dosarelor angajat. - operationale.
profesionale, a Lipsa/insuficienta - Instruirea personalului cu
accesului unor mecanismelor de privire la protectia datelor cu
persoane neautorizate, | supraveghere si caracter personal.
la datele personale ale | control. - Realizarea de audituri
Sfunctionarilor publici, interne periodice.
in vederea obtinerii - crearea unui OPIS la
unor foloase. fiecare dosar cu
documentele cuprinse.
Asigurarea - Posibilitatea primirii | Neincadrarea in - Publicarea pe site-ul Permanent Director general/
respectdrii de reclamatii/ plangeri | termenele societdtii a informatiilor de Sefii structurilor
Legii nr. in contecios prevazute de lege interes public. subordonate/
54472001 administrativ pentru pentru transmiterea - Publicarea programului de Responsabil aplicare
privind liberul | nerespectarea audiente pentru cetateni (art. Legea 544/2001.




acces la

prevederilor Legii

raspunsurilor la

5, alin. 1, lit. b) din Legea

informatii de 544/2001 diverse solicitari. 544/2001).
interes public. - Publicarea datelor
financiare

Activitatea de
comunicare

- O relatie deficitard
cu mass-media

Probleme de natura
legislativa, lacune
legislative, norme
neclare,
imprevizibile,
reglementarea unor
exceptii care ridici

- Organizarea de conferinte
de presa.

Permanent

Director general/PR

probleme de

intrepretare si

aplicare.
- Neinformarea - Neasumarea - Aplicarea PS privind Director general/
angajatilor despre rolului de avertizor avertizirile de integritate si Personalul de
procesul de elaborare | de integritate de protectia avertizorilor. specialitate/ Comisia
a planului de cétre angajati. - Deschiderea ,,Registrului SCIM si SNA/
integritate. - Analiza de evidenta a avertizarilor de Consilierul de eticd/

superficiald a integritate”. Comisia de

avertizdrilor in - Formular de avertizare in disciplina

interes public.

interes public/de sesizare
nereguli,

- Consolidarea statutului si a
rolului consilierului de etici.
- Consolidarea institutiei
avertizorului de integritate.

- Crestere a gradului de
constientizare si a nivelului
de educatie anticoruptie in
randul personalului.

- Aplicarea normelor
disciplinare.

- Implementarea
prevederilor Legii nr.




571/2004, privind protectia
avertizorului de integritate.
- Crearea conditiilor
necesare pentru protectia
avertizorului de integritate
sau a oricaror persoane care
efectueaza raportiri privind
implicarea normelor de
etica,

IT - - Detinerea, - Instruirea periodici a Permanent Personal de
Sustragerea/pierderea | utilizarea personalului care specialitate
de informatii cu informatiei, gestioneazi baze de date, cu
caracter confidential. | accesul la privire la posibile fapte de

informatii coruptie.

confidentiale. - Utilizarea parolelor

- Neutilizarea personale.

parolelor - Acordarea drepturilor de
personale. acces doar persoanelor care
- Acordarea le utilizeazi.

dreptului de - Existenta programelor
folosire a antivirus.

programelor - Stocarea datelor
informatice importante pe mai multe
salariatilor care nu dispozitive (mai multe
sunt in domeniu. variante),

- Neachizitionarea

programelor

antivirus

Juridic - Reprezentarea - Efectuarea - Rapoarte de activitate, Saptamanal/ Director general/
eronald in instanfd a | acestui tip de control intern ierarhic lunar/ Sefii structurilor
intereselor societdtii, | activitate de citre preventiv realizat periodic. | trimestrial/ subordonate

cu bund stiintd, in

un grup restrans de

- Instruire permanenti a

anual de citre

vederea pierderii angajati angajatilor cu atributii in sefii structurilor
procesului - Superficialitate in domeniile specifice.
(neprezentarea verificarea




probelor, omiterea
Jormuldarilor cdilor de
atac, depdsirea
termenelor)

verificarea
documentelor sau
solitionare cu
superficialitate, ca
urmare a
volumului mare de
documente ce
trebuie procesate.

- Management
defectuos al
resurselor umane
(incopatibilitate
om/post) cu
personal care nu
corespunde
nivelurilor de
performanti sau

- Prezentarea de rapoarte de
cétre colaboratorii care ne
reprezintd societatea in
instantd (la fiecare contract
sau decontare de servicii).

cerintelor.
6. | Achizitii - Avantajarea unui - Ambiguitatea - Rapoarte de activitate, Saptamanal/ Director general/
publice participant la actelor normative control intern ierarhic lunar/ Sefii structurilor
procedura de atribuire | care reglementeazi preventiv periodic. trimestrial/ subordonate

a unui contract de
achizitie publicd in
scopul obtinerii unui
folos material
necuvenit,

activitatile
structurilor
respective,

- Caracter formal
al controalelor
inopinate ori al
verificarilor
realizate de catre
sefii ierarhici.

- Superficialitate in
verificarea
documentelor ca
urmare a unui
interes sau a

- Evidenta computerizati a
activitatii prin sistem
electronic de management al
documentelor

- Utilizarea sistemelor
electronice specifice
domeniului achizitiilor
publice (SICAPP).

- Instruire permanenti a
angajatilor cu atributii in
domeniile specifice.

- Respectarea procedurilor
de atribuire a contractelor de
achizitii, lucrari, servicii.

anual de catre
sefii structurilor




volumului mare de
documente ce
trebuie procesate.

prioritate in favoarea
unor beneficiari.

activitatea de citre
persoane, de
reguld, din
exteriorul
societitii, care
prezintd un interes.

electronic de management al
documentelor

sefii structurilor

7. | Control - Dispunerea, prin - Acordarea vizei - Insusirea temeinica de Permanent Director general/
Financiar interpretarea sau CFPP fara catre controlori a actelor Controlorul financiar
Preventiv aplicarea gresitd a documente normative in vigoare. preventiv

dispozitiilor legale in justificative. - Respectarea circuitului
vigoare, a unor mdsuri | - Neintocmirea documentelor.
care pot produce checklisturilor pe - Exercitarea permanenti a
prejudicii. activitatile supuse functiilor de supraveghere,
vizei CFPP, audit, control,
- Neintocmirea
Cadrului general al
operatiunilor
supuse CFPP.

8. | Interactiunea | - Folosirea influentei | Caracterul formal - Controale interne Saptamanal/ Director general/
cu cetateanul | de cditre persoane din | al controalelor preventive periodice lunar/ Sefii structurilor
(beneficiarul interiorul/exteriorul inopinante ori al - Evidenta computerizatia | trimestrial/ subordonate
de servicii) societdtii pentru verificarilor activitatii prin sistem anual de citre

rezolvarea unor realizate de citre electronic de management al sefii structurilor

probleme prin sefii ierarhici. documentelor

influentarea - Instruirea permanenti a

angajatilor ce au angajatilor cu atributii in

competente in domeniile specifice

domeniu.

- Vicierea activitditii de | - Influentarea - Controale interne Saptaménal/ Director general/
rezolvare a petitiilor — angajatilor preventive periodice lunar/ Sefii structurilor
eliberarea desemnati s3 - Evidenta computerizatia | trimestrial/ subordonate
documentelor cu efectueze activitatii prin sistem anual de citre




evaluare a bunurilor primite

[ - Luarea/darea de - Cunoasterea - Limitarea interactiunii Permanent Director general/
mitd precari a directe a clientilor/petentilor Sefii structurilor
- Primirea de foloase | prevederilor legale Cu angajatii societatii. subordonate
necuvenite referitoare la - Stabilirea si respectarea
- Traficul de influent faptele incriminate intocmai a termenelor de
- Abuz in serviciu ca fiind infractiuni solutionare a petitiilor.
contra intereselor de coruptie, - Evidenta comoputerizati a
publice asimilate acestora activitatii prin sistem

ori in legaturi cu electronic.

aceste infractiuni. - Informarea angajatilor cu
- Presiunea privire la modul de sesizare
cetatenilor de a a faptelor de coruptie.
primi un serviciu - Asigurarea unui

inaintea termenului management al integritatii
legal, pentru intreg personalul din
- Obisnuinta subordine.

cetateanului de a - Instruirea periodica a
oferi atentie personalului pe Codul etic.
angajatului care i-a

solutionat favorabil

0 cerere.

9. | Patrimoniu - Neprotejarea - Existenta unor - Evidenta computerizatia | Permanent/ Comisia de
resurselor entitdtii de interventii/presiuni activitatii prin sistem anual la inventariere/
utilizare neadecvatdi interne/ externe. electronic. inventarierea Director economic/
sau de pierderi. - Lipsa unor - Actiunea de inventariere generala Sefii de structuri
- Luarea in gestiune a | mecanisme de efectuati la timp si cu
unor bunuri monitorizare si maxima seriozitate.
neconforme; control eficiente.
nerealizarea fapticd a
operatiunii de casare,
introducere pe lista de
casare a unor bunuri
ce nu trebuiau casate.

10. | Asumarea - Nedeclararea - Cunoasterea - Constituirea comisiei de Permanent Director general/

normelor etice | bunurilor primite cu insuficienti a

Comisie de evaluare







